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EDITORIAL
4 Boas Festas da Diretoria da AAPS! T

Em nome da Diretoria Executiva, dos Diretores Regionais, e de todos os membros da AAPS,
€ um prazer imenso poder celebrar o espirito de unido e camaradagem que demonstramos

ao longo do ano.

"Testemunhar sorrisos e abragos em reencontros de amizades de longos anos de trabalho tem
sido a recompensa mais gratificante. Ver suas expressées faciais de alegria, de surpresa, de
espanto demonstrando suas emogdes sinceras e puras, me faz concluir que vale a pena promover

estes momentos de festividades e congracamento.”

Que essas memorias e o espirito de comunidade nos inspirem no préximo ano.
Gostariamos de desejar a todos vocés e a seus familiares:

. Feliz Natal! Que esta época seja repleta de paz, esperanca e das maiores alegrias.
. Excelente Ano Novo! Que 2026 chegue com muita saude, sucesso e prosperidade.
Que as comemoracdes sejam festivas e repletas de felicidade e amor!

Mensagem da Diretoria da AAPS

WWww.aaps.org.br Pagina 1


http://www.aaps.org.br/

Newsletter AAPS

Conviver
Fortalecer

Edicao Dezembro de 2025

www.aaps.org.br

ENTREVISTA COM PABLO FAVA PARA A NEWSLETTER DA AAPS

1. Eu gostaria de iniciar a entrevista falando
sobre Sustentabilidade. Alids, parabéns por sua
entrevista para a Globo News em Belém.

A Siemens participa de algumas iniciativas
interessantes em Sustentabilidade, como por
exemplo:

e Natura e Siemens lancam projeto pioneiro de
Industria 4.0 na Amazonia;

e Rastreabilidade Digital da Soja;

e Tech4Amazonia;

e Biocombustiveis Made in Brazil;

e Infraestrutura resiliente para Belém.

Vocé poderia comentar as iniciativas que considera
mais importantes para o auxilio ao Brasil em reduzir
sua Pegada de Carbono?

R: O ano de 2025 marcou um avanco significativo na estratégia da Siemens para apoiar o
pais em sua trajetdria de descarbonizacdo. Entre as iniciativas, eu destacaria trés frentes
pelo impacto sistémico que geram.

A primeira é Tech4Amazonia, que reune provas de conceito com startups e institui¢des da
propria regido amazénica. Elas combinam bioeconomia, digitalizacao e rastreabilidade para
criar solugdes que reduzem emissdes, geram renda local e fortalecem cadeias produtivas
sustentaveis. Este projeto nos aproxima da vocag¢ao do Brasil como poténcia da
biodiversidade e da bioindustria.

A segunda frente é o trabalho em digitalizacdo e rastreabilidade de cadeias agricolas, como
a Rastreabilidade Digital de Graos. A agricultura brasileira tem um papel enorme na balanca
climatica global, e o uso de sensores, |0T, IA e integragdo com o Siemens Xcelerator permite
reduzir emissdes, melhorar uso de recursos e garantir transparéncia de ponta a ponta.

E uma terceira frente essencial é a de infraestruturas resilientes, como os projetos em
Belém, que reforcam eficiéncia energética (Subestacdo Equatorial), saneamento e
modernizacdo urbana. Tais iniciativas contribuem diretamente para adaptacao climatica,
saude publica e redug¢do de emissdes.

Além delas, seguimos apoiando cadeias de valor emergentes, como os biocombustiveis
avanc¢ados, que sdo estratégicos para acelerar a transicdo energética - um tema
amplamente discutido na COP30, no coracdo da Amazbnia, onde reforcamos nosso
compromisso com solu¢des que combinam tecnologia e sustentabilidade.
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2. Ainda no tema Sustentabilidade, a Siemens focou na modernizacao e digitalizagao
da infraestrutura de energia e constru¢do. Houve avan¢os no Brasil, quanto ao
desenvolvimento de redes inteligentes e autdnomas e sistemas de gestao de
edificios energeticamente eficientes para atender ao aumento da demanda de
eletricidade e alcangcar metas de sustentabilidade dos Clientes?

R: Sim, houve avancos consistentes no pais e vemos 2025 como um ponto de virada. A
demanda por eficiéncia energética cresceu, impulsionada por metas ambientais dos clientes
e pela necessidade de reduzir custos operacionais.

A Siemens Brasil expandiu a aplicacdo de redes inteligentes, automacdo avancada e
tecnologias de monitoramento que tornam o sistema elétrico mais resiliente e preparado
para a integracdo de renovaveis. Também ampliamos projetos com sistemas inteligentes de
gestdo predial, conectando sensores, IA e automacao para otimizar ventilacdo, climatizacao
e consumo energético - tecnologias que utilizamos na prépria sede da Siemens Brasil,
destacada no Relatério Institucional e ESG 2025 como um showroom vivo de solucdes
sustentaveis.

Esse movimento é reforcado pela nossa visao ONE Tech Company, com ainda mais foco no
cliente e que integra portfélio, software e servicos para oferecer ao mercado solu¢des mais
completas, ageis e conectadas.

3. Considerando que os “Hot Topics” mundiais da Siemens em 2025 estavam focados
em sua transformacao estratégica em uma empresa digitalmente voltada para
software e IA, ao lado de grandes iniciativas em sustentabilidade e modernizacao
de infraestrutura, isto inclui:
¢ Inteligéncia Artificial (1A)

e Metaverso Industrial & Gémeos Digitais
o Plataforma Siemens Xcelerator e software como servico (SaaS)
¢ Industrial Copilots (assistentes de IA) para operacoes e engenharia.

Quais destes Hot Topics vocé considera que estamos avangcando no Brasil? Os clientes
brasileiros ja estdao requisitando estes tipos de solu¢des ou ainda é necessario um
amadurecimento tecnolégico para isto?

R: O Brasil avan¢ou de forma muito expressiva nesses temas em 2025. O Siemens Xcelerator
vem sendo adotado por empresas que buscam acelerar transformacado digital com solucbes

abertas, modulares e escalveis. E hoje um dos motores da nossa estratégia de
digitalizacdo no pais.

A demanda por Inteligéncia Artificial aplicada a industria também cresceu fortemente,
especialmente para otimizacao de operacdes, manutencdo preditiva e eficiéncia energética.
Os clientes estao mais preparados, tanto tecnicamente quanto culturalmente.
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Outro destaque sdao os Gémeos Digitais e o Metaverso Industrial, que deixaram de ser
pilotos e passaram a ser aplicados em processos reais de engenharia, simulacdo e
treinamento.

E 2025 marcou a chegada dos Industrial Copilots, nossos copilotos de IA para operacdes,
automacdo e engenharia. Eles estdo sendo testados por clientes brasileiros com resultados
muito promissores.

O mercado brasileiro esta pronto - e em alguns setores, como infraestrutura e manufatura,
esta liderando a adocdo dessas tecnologias na América Latina.

4. Um movimento estratégico significativo mundialmente para a Siemens foi a
reducdo planejada de sua participagdao na Siemens Healthineers. Vocé acredita que
este movimento resultara em mais investimentos para focar em seu portfélio
industrial e de infraestrutura?

R: Esse movimento global estd alinhado a estratégia da Siemens de concentrar
investimentos nas areas em que podemos acelerar de forma decisiva a transformacao
digital e a descarbonizagdo das industrias e infraestruturas. Ao reforcar nosso foco em
tecnologia industrial, software, 1A e solu¢Bes energéticas, direcionamos o portfélio para
segmentos nos quais a Siemens ja é lider e tem alto potencial de crescimento. No Brasil, isso
se traduz em mais investimentos em inovacao, servi¢os digitais, fabricas inteligentes e
modernizacdo da infraestrutura critica.

5. A Siemens mundialmente reportou lucros recordes e Fluxo de Caixa Livre no ano
fiscal de 2025, um tema interno chave que sustentou sua confianca e direcao
estratégica. Como a Siemens Brasil contribuiu para este sucesso mundial?

R: A Siemens Brasil teve um papel decisivo nos resultados globais da companhia em 2025,
impulsionando tanto o desempenho financeiro quanto o avancgo estratégico em inovacao,
sustentabilidade e digitaliza¢do. Com forte foco na jornada para nos tornarmos uma ONE
Tech Company, o pais contribuiu ao acelerar a adog¢do de tecnologias digitais como:
automacdo avancada, IA, gémeos digitais, plataformas escalaveis e solu¢des conectadas,
que elevam eficiéncia operacional e competitividade em setores essenciais da economia.

O Brasil também se destacou nos produtos de ciclo curto, especialmente nas indUstrias
automotiva e do agronegdcio, impulsionadas pela expansdo da cadeia de biocombustiveis
e pela modernizagdo de processos industriais e logisticos. Projetos ligados a seguranca
energética, infraestrutura critica e logistica portuaria, apoiados por gémeos digitais,
reforcaram a posicdo do pais como referéncia em inovacgao industrial dentro do portfélio
global da Siemens.

Internamente, avancamos com mais integracao, agilidade e eficiéncia, consolidando uma
proposta de valor unificada que fortalece nosso relacionamento com os clientes. O NPS de
79 demonstra essa confianca e reforca a reputacdo da Siemens Brasil em exceléncia
operacional.
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Além disso, o pais teve destaque em sustentabilidade ao promover iniciativas como o
Tech4Amazonia, ao utilizar 100% de energia renovavel em suas operac¢des, fortalecer a
cadeia de fornecedores via Trilha Greenlight e ampliar o impacto social com programas
como PDT e DiverSifica e a manutencdo de uma estrutura robusta de saude e seguranca
(EHS). Somam-se a isso 0s avan¢os em governanca, evidenciados pela renovagao do selo
Pro-Etica da Controladoria Geral da Unido (CGU), consolidando o Brasil em praticas
corporativas responsaveis e contribuindo diretamente para o desempenho ESG global da
Siemens.

6. Quais foram as maiores conquistas da Siemens Brasil em 2025?

R: O ano de 2025 foi verdadeiramente historico. Mais do que conquistas, eu destacaria cinco
grandes marcos:

1. Celebragao dos 120 anos da Siemens no Brasil, com legado de inovagao e confianca.

2. Lancamento e consolidacdo da estratégia ONE Tech Company, reforcando
integracao, agilidade e ainda mais foco no cliente.

3. Reconhecimento como uma das 5 Melhores Empresas para Trabalhar no setor de
Industria e Manufatura, segundo a plataforma global de Carreiras “Glassdoor”, que é
um reflexo do nosso cuidado com as pessoas.

4. Participacao na COP30, em Belém, onde levamos solu¢ées e posicionamos o Brasil
como protagonista da transi¢cdo energética e da bioeconomia.

5. Destaque nacional com a realizacdo do Siemens Innovation Forum 2025, um
verdadeiro laboratorio de ideias sobre IA, sustentabilidade e digitalizacao,
conectando liderancas, especialistas e clientes de todo o pais; e destaque
internacional na Hannover Messe, abrindo caminho para o Brasil como pais parceiro
da edicao de 2026.

7. Agradecemos se puder deixar uma mensagem final para a AAPS.

R: Quero agradecer a AAPS pelo didlogo continuo e pela parceria ao longo desses anos. A
Siemens Brasil valoriza profundamente o papel da Associacdo na integracdo e no cuidado
com aposentados e pensionistas, preservando vinculos que fazem parte da nossa trajetéria
e que continuam inspirando o0 Nosso presente.

Em 2026, seguiremos avancando com inovacdo, sustentabilidade e transformacao digital,
sempre comprometidos em construir um futuro mais eficiente, responsavel e alinhado aos
valores que moldaram a companhia ao longo de mais de um século no pais. Cada conquista
que celebramos hoje é também motivo de orgulho para todos que ajudaram a escrever essa
histéria - e queremos que esse sentimento continue vivo em cada um de vocés.

Aproveito para desejar a todos um periodo de festas repleto de alegria, salude e momentos
especiais ao lado das pessoas que mais importam. Que o novo ano traga prosperidade,
realizagdes e muitas oportunidades para continuarmos celebrando juntos essa histéria de
sucesso.
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BALANCO DO ANO:
Gestao, Conquistas e Gratidao na AAPS

Apo6s um ano de dedicacdo a frente da Associacdo, é tempo de apresentar um balanco
transparente das realizacdes, conquistas e, acima de tudo, expressar nossa profunda

gratidao.
Reconhecimento e Trabalho Voluntario

E imperativo reconhecer que as conquistas deste periodo s6 foram possiveis gracas ao

inestimavel trabalho voluntario de nossos colegas.

e Agradeco, em especial, aos Diretores Executivos pela dedicacao e parceria essencial.

e Destaco o excelente desempenho dos Diretores Regionais, pe¢a-chave na nossa
atuac¢do em todo o territério.

e Estendo este agradecimento aos membros dos Conselhos Deliberativo, Fiscal e

Orientativo, pela sua visdo estratégica e suporte incondicional.
Parceria Fundamental com a PreviSiemens

Nosso sucesso foi alicercado por uma parceria sélida. Devemos um agradecimento especial
a PreviSiemens, e em particular a Adriana Belon. Sua atuacdo tem sido paciente,
determinada e fundamental, ndo s6é auxiliando-nos nas mais diversas questdes, mas

também estabelecendo um canal de dialogo crucial com as empresas patrocinadoras.
Nossas Realizagcdes

O balanco deste ano reflete um esforco continuo para aprimorar o valor oferecido aos

Nossos associados:

e Comunicacao Aprimorada: Lancamento de novas Newsletters e ado¢do de novas
formas de comunicacao mais dinamicas.

e Conteudo e Conhecimento: Realizacdo de Palestras Virtuais de alta relevancia.

e Beneficios: Expansao da rede de Convénios para oferecer mais vantagens.

e Integracao: Organiza¢do de Eventos que promovem a unido e o reencontro.
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O Desafio dos Processos Judiciais

Tivemos, e infelizmente ainda enfrentamos, um grande desafio com processos judiciais
equivocados referentes a descontos ndo autorizados pelo INSS. Este problema real decorre
de uma lamentavel confusdo de nomenclatura entre AAPS e AAPPS Universo (uma das
empresas fraudadoras do INSS). Estamos dedicando esfor¢os para resolver esta situacdo e

proteger nossos interesses.
Perspectivas para o Futuro

O balanco positivo de nossa gestao foi constatado e referendado durante a recente
Assembleia Geral Ordinaria (AGO), onde tivemos a satisfacao de colher elogios, pelos quais

agradecemos sinceramente.

Contudo, a Associagdo precisa crescer em numero de associados. Com maior

representatividade, poderemos:

e Negociar novas parcerias ainda mais interessantes.
e Ampliar nossa capacidade de representacdo coletiva.

e Atuar de forma mais eficaz como integradores dos interesses de todos.

Ver colegas se unindo, e testemunhar sorrisos e abracos em reencontros de amizades de

longos anos de trabalho, tem sido a recompensa mais gratificante.

Convocamos a todos! Participem e, por favor, convidem seus colegas a se integrarem

ativamente a este grupo. A forca da AAPS reside na unido de seus membros.
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SAUDE E BEM-ESTAR:

Como mudar um habito?

Os habitos sdo padrbes automaticos do cérebro e, algumas vezes, uma mudanca exige

muita persisténcia e estratégia, motivo pelo qual muitas vezes desistimos.

O cérebro é capaz de evoluir e moldar-se de diferentes formas, capacidade conhecida como
neuroplasticidade. Por esse motivo, novas situa¢des e acdes, com certo nivel de
repeticdo, podem se tornar habitos, ou seja, comportamentos praticamente

automaticos.

E justamente por essa necessidade de repeticdo que um habito leva um tempo para
se consolidar. Segundo estudos, esse periodo pode variar entre 18 e 254 dias, dependendo

da pessoa e do habito em questao.
Entendendo o processo:

Certos comportamentos se repetem automaticamente no seu dia a dia e isso acontece
porque os habitos seguem um padrao chamado loop do habito, um conceito da
neurociéncia que explica como ele se forma e se consolida. Esse processo ocorre em trés

etapas:
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e Gatilho: aquilo que desencadeia o comportamento. Pode ser um horario, um
ambiente ou até uma emocao (por exemplo: sentir estresse e ter vontade de comer
doce);

e Rotina: é a acdo em si, ou seja, 0 comportamento que se repete (por exemplo: comer
um chocolate sempre que se sentir estressado);

e Recompensa: a sensacdo de prazer ou alivio que o cérebro associa ao

comportamento (exemplo: a satisfacdo momentanea ao consumir o doce).

Com o tempo, esse ciclo se torna cada vez mais automatico. O cérebro comeca a antecipar
a recompensa sempre que o gatilho surge, gerando um desejo. Esse desejo é o que mantém
o loop funcionando, fazendo com que o comportamento se repita e se consolide em um
habito.

Entender esse mecanismo ajuda a modificar habitos ruins e a criar novos habitos positivos!
Se vocé souber identificar os gatilhos e substituir a rotina por uma a¢ao mais saudavel, pode

reprogramar seu comportamento de forma consciente.

10 estratégias para criar habitos que realmente duram

1. Adicione gatilhos ao ambiente

Conectar um novo habito a algo que vocé ja faz automaticamente facilita a transicao.
2. Registre seu progresso

Marcar um “X” no calendario cada vez que pratica o habito, reforca a continuidade.
3. Comece devagar, mas comece ja

Pequenas a¢des diarias geram grandes mudangas.

4. Elimine barreiras e facilite o caminho

Reduza o esforco inicial e aumente suas chances de sucesso.

5. Nao dependa da motivacgao, confie no sistema

Em vez de esperar estar inspirado, crie um sistema. O que importa é a repeti¢do, ndo o

desejo momentaneo.
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6. Mude sua identidade, nao s6 seu comportamento

Em vez de pensar “vou ser saudavel”, diga “sou uma pessoa que cuida da saude”. A
identidade impulsiona a ac¢ao.

7. Recompensas imediatas para reforcar o comportamento

Habitos ruins persistem porque trazem prazer imediato. Para competir com isso, crie uma
recompensa para os habitos bons. O cérebro precisa associar prazer ao esforgo.

8. Transforme o habito em um compromisso publico

Quando vocé diz a alguém que vai mudar algo, sua chance de desistir diminui. O senso de

responsabilidade € um poderoso motivador.
9. Aceite o desconforto como parte do processo

Formar um habito nao é facil porque o cérebro quer economizar energia. O comego sempre

sera incbmodo. Lembre-se: cada repeti¢do € uma nova conexdo cerebral sendo criada.
10. Dé tempo para o cérebro consolidar o novo padrao

Estudos indicam que leva entre 21 e 66 dias para um habito se tornar automatico. Nao
desanime nos primeiros dias. Pense nisso como um investimento: quanto mais vocé pratica,

menos esforco sera necessario no futuro.
E ai, qual habito vocé quer mudar?

Colaboracao: Tais Ruschel - AAPS Regional Porto Alegre
Fontes: P6s PUCPR Digital, Jornal El Pais , Biblioteca Virtual de Saude
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PESCARIA COMO HOBBY

A pesca é uma das atividades mais antigas do mundo e remonta ha mais de 70.000 anos
como atestam ferramentas rudimentares encontradas em cavernas.

No Egito, 3500 a.C. pode-se constatar a utilizacdo de equipamentos de pesca como vara,
linhas e redes.

Ja na idade média a pesca era regulamentada, com os Senhores Feudais detendo o direito
de pesca em rios e lagos.

Hoje ela se expandiu de tal modo que a pesca é vasta e multifacetada explorando quase
40% dos mares e oceanos e toda bacia hidrografica com rios, lagos e represas, sendo vital
para a seguranca alimentar e economia de muitos paises

No Brasil hoje ha uma legislagdo muito forte voltada a pesca para preservacao das espécies.

Um dos principais é o defeso, que é a proibicdo de pesca durante o periodo de reproducdo
das espécies.

Abrange peixes e crustaceos, cada um com seus periodos:

e Para peixes de agua doce geralmente vai de 01/11 até 28/02
e Sardinha de 01/10 até 28/02
e Camardo de 15/12 até 28/02
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e Anchova de 01/12 até 31/03
e Pargo de 15/12 até 30/04

Ha também regulamentacdo na Pesca
Esportiva feita em ambiente natural que
limita a quantidade de peixes que vocé pode
trazer para casa.

Nas pescas no Pantanal por ex. ainda é
possivel trazer 5 piranhas mais um exemplar
que esteja dentro do tamanho permitido
que varia de espécie para espécie. O
dourado por ex. nao é permitido. Qualquer
um tem que ser devolvido ao rio.

No Estado de Goias as regras sao mais
rigidas. Nao é permitido voltar para casa
com nenhum peixe.

Neste artigo a intencdo é focar na pescaria
esportiva, como um hobby que acompanha
minha vida desde a juventude.

Meu primeiro contato foi em 1964 quando
aos 19 anos de idade fui ao Pantanal. Desde
entdo muita coisa mudou, pois, naquela
altura era pura aventura sem estrutura
O sol, a lua, fenémenos da natureza nenhuma pois nao havia pousada, guias, sé
natureza bruta.

Hoje a pesca esportiva de lazer movimenta mais de 17 bilhdes de reais, é responsavel por
mais de 270 mil empregos diretos e indiretos, beneficiando especialmente regides remotas
onde a maioria das vezes é a Unica fonte de renda das populagdes locais.

Estima-se que mais de 16 milhdes de pessoas de todas as idades, sexo e atividades
profissionais praticam a Pesca Esportiva por lazer.

Eu posso dizer que o que era no inicio unicamente pegar peixe, se transformou em hobby,
lazer, ecoturismo, confraternizacdo com amigos, tudo misturado e sempre em grupos.

Meu primeiro grupo foi montado no final da década de 70, reunindo amigos de trabalho na
Siemens Fabrica Lapa e o grupo ainda esta ativo.

O grupo de pesca me permitiu criar vinculos ndo sé de amigos de trabalho, mas com a
inclusao das familias, pois na volta das pescarias nos reuniamos para uma peixada na casa
de um dos participantes.
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No ambito do trabalho fortaleceu o trabalho em
equipe e com isso fluéncia e maior
produtividade.

A pesca também trouxe beneficios em diversas
areas da minha vida, como saude fisica, mental
e social. Controlar estresse, humor, disciplina,
autoestima, resiliéncia, fortalecer amizades.

A pescaria deixou ser um simples ato de pegar
peixe. O confinamento com guia e 2 pescadores
durante todo o dia dentro de um barco num
ambiente fragil e perigoso, obriga a gente a ser
solidario um com o outro, nascendo uma
cumplicidade que reforca os lacos de amizade.

Como os melhores locais de pesca sao os locais
mais afastados, a pescaria também se torna um
turismo na natureza.

Citando especificamente o Pantanal e o
Araguaia temos um contato muito grande e
diversificado da flora, fauna e cursos de agua.
Cada vez que vocé for pescar, sempre vai
encontrar coisas novas. Se for no outono os
peixes serdao majoritariamente de algumas
espécies devido ao volume e teor das aguas que
sdo habitats de peixes de couro. No inverno os
rios estdo mais secos e limpos e os peixes
predominantes serdo de escamas. Na
primavera flores de todas as espécies a flora é
de uma exuberancia e peixes mais
diversificados. No verdo a pesca esta fechada
para o defeso, periodo de procriagao.

As fases da lua também influenciam na
pescaria. A lua nova permite se o céu estiver
limpo a admirar as estrelas. A lua cheia,
preferida dos pescadores, proporciona além de um comportamento diferente dos peixes
uma visdo maravilhosa da beleza que é este fenémeno da natureza.

Entdo uma pescaria nunca é igual a outra. As pequenas belezas do dia a dia mostram que
é possivel encontrar a alegria onde menos se esperal
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Esculturas formadas pela natureza, enchentes no Pantanal que batizei como: "Lontra banhando no Rio
Miranda em Bonito - Pantanal” e "Banhista tomando sol no Rio Miranda em Bonito - Pantanal

As fotografias que escolhi mostram que a pescaria pode se tornar tudo aquilo que

vocé gosta: peixes, flora, fauna, aventura, ecoturismo, grandiosidade do universo e
muitas outras coisas.

Fonte/colaboragao: Mario Saito - Associado AAPS.
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ACONTECEU NA AAPS:

Eventos de confraterniza¢do da AAPS reline grupos em todo o pais em momentos de
alegria e fortalecimento de lagos

O ano de 2025 foi encerrado com chave de ouro para o grupo de aposentados da AAPS.
Nas ultimas semanas do ano, os participantes se reuniram em diversas localidades para
eventos marcantes e cheios de alegria para celebrar as conquistas e a amizade cultivada
ao longo dos anos.

Os encontros tém como objetivo principal fortalecer os vinculos e proporcionar momentos
de lazer e bem-estar, desfrutando da companhia uns dos outros, compartilhando histérias
e planos para o futuro.

Confraterniza¢cao AAPS Sao Paulo - 15/11/2025
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Ao perguntar para a Miriam, esposa do associado
Jason Naxara o que significa o almoco de
confraterniza¢do disse-nos: “Um evento unico, onde
podemos reencontrar amigos de longa jornada, e
relembrar a grande familia Siemens. Assim temos a
oportunidade de comemorarmos mais um ano de

amizade. Boas festas a todos 4 !".

“Eu diria que é muito gratificante rever os amigos com
quem compartilhamos bons e maus momentos, mas
sempre com muita disposicdo para ajudar, num
espirito de solidariedade tédo dificil hoje.”, Fernando
Surian, esposa Cristina com amiga alema, em visita

no Brasil.

Encontro da AAPS Rio de Janeiro - 06/12/2025

O importante foi o clima de distensdo e bate papo de atualiza¢do da vida de cada um de

nos! Encontro de muita alegria e histérias para contar!

www.aaps.org.br Pagina 16



http://www.aaps.org.br/

Newsletter AAPS

Conviver
Fortalecer

Edicao Dezembro de 2025

www.aaps.org.br

Encontro da AAPS Curitiba - 27/11/2025

“As confraterniza¢bes de final do ano podem ser comparadas a "cereja do bolo"; sGo momentos
que ddo um fechamento de ouro aos nossos encontros mensais, aonde néo sé os colegas, mas
também seus cbnjuges e companheiros(as) podem se reencontrar em um ambiente festivo de
grande confraterniza¢@o. Em Curitiba temos registrado um complemento a mais, onde séo
distribuidas lembrancas - mimos aos associados, que trazem uma satisfacdo a mais. De forma
sintetizada, é um encontro marcante e que adiciona lembran¢as a nossa vida, somando com as

do nosso historico profissional e de amizade com os colegas.”, Norberto Muller, associado AAPS.
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Encontro da AAPS Porto Alegre - 06/12/2025

No dia 06 de dezembro, sabado foi realizada a confraternizacdo anual dos associados da

AAPS - RS na sede da associa¢do dos funcionarios da TDK.

O encontro iniciou pela manha com uma visita a fabrica, seguida de uma apresentacdo dos
diretores da TDK, Srs. Ivanio Branco e Joerg Devantie, apds houve uma explanag¢do sobre a
AAPS pela representante do RS, Sra Tais Ruschel. Em seguida houve a leitura de uma

mensagem enviada pelo Sr. Emilio Creto - presidente da AAPS ao grupo.

Apos, foi saboreado um belo churrasco entre conversas animadas, sorteio de brindes e ao
final, todos renovados e com muitas memorias afetivas retornaram para sua casa com um
brinde da AAPS, bem como com a certeza de que valeu a pena ter vivido esses momentos

junto aos ex-colegas. Um dia feliz!

“Foi revigorante a participa¢éo no Evento AAPS. Rever amigos de tantos anos de convivio,
relembrar histdrias, fatos novos e muitas risadas. A visita a fabrica foi emocionante, impecadvel,
com muitos progressos nos processos, finalizando com um saboroso churrasco. Parabéns a

Organizacdo, Direcdo da TDK e seus colaboradores pelo Evento e calorosa recepg¢do.”,

depoimento de Manoel Solimar, associado da AAPS.
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-
“Grande e querido amigo Claudinho! Parabéns pelo evento, local e carddapio muito bom. Ja os
convidados, foram excelentes como sempre & . Feliz daqueles que podem usufruir de amizades
sinceras e aconchegantes. Ndo vamos deixar esses encontros se dispersarem. Beijos nos coragées

de todos.”, depoimento de José Rubens Camargo.

“Parabéns Claudio. Para mim foi primeira vez e uma grande surpresa este encontro, ndo tinha
ideia de que seria tdo prazeroso. Minha esposa também adorou. Como parei de viajar, pretendo,
juntamente com minha esposa, participar de todos os futuros eventos deste tipo em que formos

convidados. Grande abrago.”, depoimento de Valdir Aparecido Alves.
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